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RESUMO

Os estudos que discutem a tematica do estagio desenvolvido pelos graduandos s&o
imprescindiveis ao aperfeicoamento desta atividade de aprendizagem, sendo Administragao
uma das areas que mais oferece oportunidades de estagio. Face ao exposto, o objetivo geral
deste estudo foi analisar as limitagbes e contribuicbes do estagio para a formacgédo de
graduandos em Administracdo a luz da produgcdo académica nacional. No que se refere aos
procedimentos metodoldgicos, realizou-se uma pesquisa qualitativa, do tipo exploratdria,
descritiva e bibliografica, respaldada no método de revisédo sistematica da literatura. Dentre os
principais resultados encontrados, destacaram-se como limitagbes a dificuldade dos
graduandos em conciliar as atividades académicas com o estagio, bem como a pressao sofrida
pelos estudantes e a vigéncia de contratos em situagdes precarias. Por outro lado, quando
desenvolvido adequadamente, o estagio contribui para melhorar a compreensao das questdes
académicas, aumentar a empregabilidade dos graduandos e ampliar seu processo de
socializagao.

Palavras-chave: Estagio. Administragdo. Limitagbes e Contribuicdes. Produgdo Académica
Nacional.

1 INTRODUGAO

A preocupagao com o estagio constitui um dos temas que esta nas pautas dos estudos
que analisam a formagdo profissional. Dentre as vantagens do estagio, Frey e Frey (2009)
destacam: a possibilidade de conhecer o mercado de trabalho; o direcionamento do estudante
para aprofundar seus conhecimentos na area de maior interesse; e o aumento do senso critico.
Por sua vez, eles também alertam para a possibilidade de existirem algumas falhas durante o
estagio, como: o curto tempo para a realizagdo desta atividade de aprendizagem profissional; a
dificuldade no acesso a informacao; e falhas na orientagéo.

Para evitar esses e outros possiveis problemas, no Brasil existe uma lei que trata Unica e
exclusivamente do estagio: a Lei n°® 11.788, sancionada no dia 25 de setembro de 2008. Segundo
essa lei, o estagio € um “ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparagéo para o trabalho de educandos” (BRASIL, 2008, p. 1). Assim, o
estagio visa ao aprendizado de competéncias, a contextualizagao curricular e ao desenvolvimento
para a vida cidada e profissional.

Tendo como base a legislagdo vigente, a questdo de pesquisa que norteou o
desenvolvimento deste trabalho foi: quais as limitagdes e contribuigbes do estagio para a formagao
de graduandos em Administragéo a luz da produgao académica nacional?

Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar as limitagdes e
contribuigbes do estagio para a formagao de graduandos em Administragdo a luz da produgéo

académica nacional. Para tanto, foram delineados os seguintes objetivos especificos: a) Levantar
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artigos publicados em bases cientificas e eventos de reconhecida qualidade académica na area de
Administragao nos ultimos cinco anos (2016-2020); b) Identificar as limitagdes e contribuigées do
estagio para a formagdo académica de Administradores no Brasil, considerando a legislagao
vigente.

Para a realizagéo do presente estudo foi realizada uma revisao sistematica da literatura,

conforme detalhado na secéo de procedimentos metodologicos. A seguir sdo apresentadas as
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reflexdes de diferentes autores sobre a importancia do estagio para a formagao académica e

profissional.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

O estagio constitui uma atividade académica de suma importancia na formagao dos
administradores. Ao mesmo tempo em que apresenta contribui¢gdes, o estagio também pode ser
limitado em virtude de varios aspectos, desde a formalizagdo do contrato até a realizagéo e
supervisdo das atividades desenvolvidas.

No que se refere as contribuigdes, reitera-se, inicialmente, que o estagio constitui um ato
educativo (BRASIL, 2008). Nesse sentido, o estagio apresenta as seguintes especificidades de
acordo com a Lei n°11.788/2008: ele nao cria vinculo empregaticio; pode ser obrigatério (quando
constitui um requisito do curso para aprovagéo e obten¢ao do diploma) ou nao-obrigatério (quando
€ desenvolvido como atividade opcional); deve ter acompanhamento do professor orientador, bem
como de um supervisor da parte concedente do estagio; deve cobrir 0 estudante com seguro de
vida; em caso de tempo de duragdo de um ou mais anos, € assegurado um recesso de até 30
dias; e a carga hordria maxima do estagio deve ser de até 30 horas semanais, tendo reducéo
durante o periodo de provas (BRASIL, 2008).

A lei do estagio é o meio formal de assegurar que o estudante consiga relacionar teoria a
pratica dentro das organizag¢des. Para tanto, € importante que as organizagdes oferecam boas
condigdes de trabalho e que o supervisor seja um profissional que compartilhe seus
conhecimentos e experiéncias, possibilitando que o estudante desempenhe fungbes relacionadas
a sua formagao.

Nesse sentido, Cassundé et. al (2017, p. 602) apontam o estagio como o “contato direto

com uma cultura organizacional, o desenvolvimento da ética profissional, a formagéo de um
pensamento mais critico e a perspectiva de insergdo no mercado de trabalho”. Esses autores
acrescentam que o estagio impulsiona o desenvolvimento de competéncias essenciais para a
formacao e o sucesso dos futuros administradores. Seguindo essa linha de raciocinio, Gomes e
Teixeira (2016) destacam que o estagio representa uma forma de o estudante aprimorar suas
competéncias e obter novas, além de colocar em pratica o conhecimento adquirido no curso,
conhecer a profissao e o mercado de trabalho.

Durante o estagio, o estudante deve ser acompanhado ndao somente por um supervisor
que lhe ajudara a desenvolver suas competéncias de forma pratica, mas também é fundamental o
acompanhamento de um professor que o ajude pedagogicamente a fomentar sua aprendizagem.

Mediante o exposto, Beckhauser et. al (2017) definem o estagio como um mecanismo
facilitador do entrosamento entre instituicdo de ensino, empresa, aluno e sociedade, cumprindo as
necessidades organizacionais e as demandas do mercado de trabalho. Assim, o estagio constitui

um caminho que o graduando em Administragdo pode trilhar para desenvolver suas aptiddoes de
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maneira pratica e com uma visdo mais ampla sobre a estrutura das organizacdes e seu

funcionamento de modo holistico. Beckhauser et. al (2017) acrescentam que o estagio amplia as

relagcbes dos estudantes no ambito social e ainda constitui uma ponte entre a universidade e as

organizacoes.
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Todavia, apesar da importancia e das contribuicbes do estagio para a formagao dos
estudantes, especialmente na area de Administragcdo, também existem algumas limitagbes para
que essa experiéncia de aprendizagem desenvolva-se da melhor forma possivel. Nesse sentido,
Nascimento e Teoddsio (2005) alertam que o estagio também é alvo de varias criticas pelos
graduandos que vivenciaram tal experiéncia.

Uma das limitagdes relacionadas ao estagio pode acontecer antes mesmo da entrada do
graduando na empresa, ou seja, no processo de formalizagdo do contrato. Isto porque, desde 08
de agosto de 2019, o Conselho Federal de Administragdo (CFA, 2019) criou a Resolugao
Normativa n. 569 por meio da qual s6 podem ser assinados contratos de estagio se o supervisor
for formado em Administracao e tiver registro no Conselho de Classe. De acordo com o Conselho
Federal de Administragéo, o estagio “visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a
vida cidadd e para o trabalho” (CFA, 2019, p. 01). Por contemplar o desenvolvimento de
competéncias especificas da Administragao, o CFA exige que o supervisor seja um profissional
graduado em Administragao e esteja devidamente registrado no conselho de classe da sua regiao.

Essa exigéncia do CFA gera algumas limitagdbes a formalizagdo de estagios para
graduandos em Administragdo, uma vez que existem organizagdes que nao possuem profissionais
formados em Administragdo ou que até tenham, mas nido sejam registrados no conselho em
virtude do valor da anuidade.

Além disso, quando o estudante consegue um estagio, ele também pode enfrentar
algumas dificuldades durante o seu processo de aprendizagem na organizagdo. Um exemplo das
limitagdes encontradas pelos estudantes é apontado por Cassundé et. al (2017, p. 596), ao
afirmarem que o estagio “proporciona, antes de qualquer coisa, o0 contato com a pratica. Embora
de suma importancia para a consolidagéo e aplicagdo do conhecimento adquirido em sala de aula,
nota-se uma enorme dificuldade para que as duas esferas (pratica e teoria) andem lado a lado”.

Essa dificuldade de relacionar teoria a pratica talvez acontega pela inseguranga do
estagiario ou em virtude da falta de incentivo e diretrizes, tanto do supervisor no estagio, como das
orientacdes que recebe na universidade.

Nascimento e Teoddsio (2005) destacam que ainda pode ocorrer incompatibilidade de

fungdes exigidas do estagiario que n&o se relacionam com a area de Administracado ou constituem
tarefas muito simples. Quando isso acontece, a tendéncia é o estudante ficar desmotivado e o
estagio nao constituird uma oportunidade de aprendizagem, como prevé a legislagéo vigente
(BRASIL, 2008). No que se refere a lei do estagio, outro aspecto que pode ser um fator limitante é
0 nao cumprimento de suas especificidades, como: exceder a carga horaria de 6 horas; nao
apresentar o plano de estagio; ocultar os direitos dos estagiarios, etc. Sobre esses aspectos, é
fundamental que o professor orientador do estagio na universidade faca reunides com os

estagiarios a fim de que
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eles possam conhecer a legislagdo vigente.

Ao mesmo tempo, é imprescindivel que os professores e supervisores deixem o0s
estudantes cientes de que n&o ha possibilidade de aprender tudo sobre organiza¢cdes em um curto
periodo de tempo (LOURENCO et al. 2012), considerando que o tempo do estagio vai de 6 meses

a1 anode
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acordo com a legislagdo vigente (BRASIL, 2008). E de fato um desafio para os professores e
supervisores compartilharem com os estudantes suas experiéncias € um vasto conhecimento
sobre como funcionam as organizagdes, o mercado e suas relagbes. Teoricamente, muito
conhecimento pode ser construido por parte dos estudantes, porém o tempo nao é amplo o
suficiente para que ele possa vivenciar todas as experiéncias em um unico estagio.

Além disso, a necessidade de conciliar o tempo de estudo e estagio € um fator
preocupante em muitos casos. Muitos graduando encontram no estagio uma base financeira,
porém nao é tao facil encontrar o equilibrio certo para cumprir suas fungbes académicas e
profissionais. Lourencgo et al. (2012) ainda apontam como situagdo problematica o interesse de
algumas organizagbes em contratar estagiarios apenas porque eles representam uma
oportunidade de obter mao de obra qualificada por um preco inferior, revelando uma disfungéo do
que deve ser o estagio. Esse tipo de comportamento de considerar o estudante exclusivamente
como uma méo de obra barata compromete o desenvolvimento do estagio. Consequentemente, o
estudante pode limitar-se a exercer fungdes mais simples, sem a oportunidade de mostrar todo
seu potencial.

Face aos aspectos positivos e negativos elencados nesta segéo, reitera-se a necessidade
de sistematizar as limitagdes e contribuicbes do estagio para a formagao na area de Administragéao
a luz da producdo académica nacional. Para tanto, foram seguidos os procedimentos

metodoldgicos detalhados na préxima segéo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa tem natureza qualitativa e classifica-se, segundo Vergara (2016), como:
exploratdria, visto que foi realizada em uma area na qual existem poucos estudos sistematizados;
descritiva, uma vez que apresenta as limitacdes e contribuicbes do estagio para a formagao
académica de administradores no Brasil; e bibliografica, tendo em vista que foram utilizados
artigos cientificos pesquisados em revistas e periddicos da area de Administragédo para coletar e
analisar os dados.

Nesse sentido, foi realizada uma revisao sistematica da literatura que, segundo Cassundé,
Barbosa e Mendonga (2018), trata-se de um procedimento metodolégico para avaliar como esta a
producédo cientifica e as informagdes sobre determinado tema em uma area especifica do
conhecimento. A reviséo sistematica da literatura é necessaria para o entendimento do que ja foi
tema de pesquisas, o que ainda é produzido cientificamente e o que podera ser base para o
desenvolvimento de estudos em todas as areas académicas. Operacionalmente, seguiu-se o

protocolo apresentado por esses autores:

a) no primeiro momento foi definido o objetivo da reviséo, ou seja, identificadas as produgbes

cientificas (artigos) em base de dados on-line e de reconhecida relevancia académica a fim de
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analisar as limitagdes e contribuicdes do estagio para a formagdo académica em Administracéo;

b) na segunda fase foi selecionada a literatura consultada que estava disponivel: na
biblioteca eletrébnica SPELL (Scientific Periodicals Electronic Library); na biblioteca SciELO

(Scientific Electronic Library Online); na Plataforma de Periédicos da CAPES (Coordenacgéao de
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Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior); e na Plataforma da ANPAD (Associagdo Nacional

de P6s-Graduagao e Pesquisa em Administragéo);

c) na terceira etapa foram selecionados os possiveis estudos a serem incluidos na analise,
0s quais atenderam aos seguintes critérios:
e Descritores: estagio, Administragao;
e Tipo de pesquisa: artigo cientifico;
e Area de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas e Administrago, visto que este é o
campo de estudo no qual foi desenvolvido o presente trabalho;
e Espaco temporal: artigos que foram publicados nos ultimos 5 anos, ou seja, no periodo de
2016 a 2020;
e Idioma: portugués, visando conhecer a produgao académica nacional;

e Artigos gratuitos e disponiveis na integra.

Depois de aplicados os critérios necessarios para realizar a pesquisa, foram encontrados
um total de 4 artigos referentes ao estagio em Administragdo nas seguintes bases cientificas:
SPELL, Portal de Periédicos da CAPES e ANPAD. Também foram realizadas buscas na
plataforma da SciELO, porém nenhum artigo foi selecionado para a analise visto que néo se
relacionavam diretamente ao nosso objeto de estudo, ou seja, tratavam do estagio de docéncia
realizado por mestrandos e doutorandos. Também nao foram incluidos artigos que abordavam o
tema estagio no sentido de ciclo de vida ou etapas.

Os dados coletados foram tratados com base na técnica de andlise de conteudo de Bardin

(2011). Face ao exposto, na segéo subsequente sdo apresentados os resultados da pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 PERFIL DAS PUBLICAGOES ENCONTRADAS NAS BASES DE DADOS

Neste tépico sdo mostrados os artigos cientificos encontrados nas bases de dados
pesquisadas, baseando-se na metodologia utilizada conforme os critérios anteriormente listados
na secgao de procedimentos metodolégicos.

Nesse ambito, o Quadro 1 traz os quatro artigos identificados conforme os critérios da
pesquisa e também apresenta informagdes sobre a base de dados, 0 nome dos autores, 0 ano de

publicagao, o titulo do artigo e o respectivo periddico em que foi publicado:



Wi
>

XVII CONGRESSOD
INTERNACIONAL
DE TECNOLOGIA
NA EDUCACAD

22 e 23| setembro | 21

BASES AUTORES TITULOS PUBLICAGAD
[Re]Pensando o estagio na formacio Revista de
SPELL/ Cassundé et. al profissional do estudante de administragdo: um | Administracao,
CAPES (2017) estudo sobre a producdo cientifica brasileira Ensino e
na area. Pesquisa
SPELLS Gitiics & Temsis Estég_io ;upewisiongdp e aprendizagem: Revis_ta de
Caontribuicdo do estagio do graduando de Carreiras
CAPES (20186) E 3 it : -
administracdo para a formacao profissional. Pessoais
: - s e ” Revista
Beckhauser et al. | Crientac8o de estagio em administracio: g
BARES (2017) aproximando teoria e pratica? Bragllelra £e ;
Ensino Superior
A producio do consentimento ao trabalho
EnANPAD | Fuzyama (2020) precario nas experiéncias de estagio em PUC-Rio
administracéo.

Quadro 1. Perfil dos artigos que constituiram o corpus da pesquisa
Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Sobre a data de publicagdo dos artigos, constatou-se que no periodo de 2016-2020, a
producgéo cientifica brasileira sobre o estagio na formagéo dos graduandos em Administragao foi
pequena, visto que encontramos apenas quatro artigos e dois deles (GOMES; TEIXEIRA, 2016;
CASSUNDE:; OLIVEIRA; ALENCAR; RODRIGUES; RODRIGUES, 2017) apareceram em duas
bases de dados.

Por sua vez, é pertinente salientar que, durante a aplicagao dos critérios de busca dos artigos
nas plataformas analisadas, foram encontradas diversas pesquisas que se referiam ao estagio em
outras areas, a exemplo de Enfermagem. No entanto, esses artigos ndo foram utilizados como
base para o presente estudo porque n&do s&o voltados ao tema da nossa pesquisa, ou seja, hao
abordavam limitagdes e contribuicbes do estagio na formagdo de administradores. Ao mesmo
tempo, reiteramos que as pesquisas cujo termo estagio se refere a etapas, ciclo de vida ou estagio
de docéncia, mesmo na area de Administragao, também nao foram incluidos.

Assim, os artigos selecionados e apresentados no Quadro 1 abordam a tematica do estagio
desenvolvido pelos graduandos em Administragdo, destacando sua importancia na formagéo
profissional, bem como algumas contribuigbes (GOMES; TEIXEIRA, 2016; BECKHAUSER et. al,
2017) e limitagdes (FUZYAMA, 2020). Além deles, foi identificada uma pesquisa (CASSUNDE;
OLIVEIRA; ALENCAR; RODRIGUES; RODRIGUES, 2017) que também contempla analise da
producao académica.

Considerando que o estagio € um periodo importante para a formagéo dos estudantes, ao
mesmo tempo em que se reconhece a sua contribuicdo, uma falha nesse momento de
aprendizagem pode causar problemas na formagédo dos administradores. Nesse sentido, nas
secdes subsequentes apresentamos as limitagcdes e contribui¢des do estagio para os graduandos

em Administragao.

4.2 LIMITAGOES DO ESTAGIO
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A atividade de estagio sofreu diversas mudangas relacionadas tanto a legislagdo quanto

aos métodos utilizados em sua pratica, o que reitera a importancia de conhecer a existéncia de
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impactos positivos e/ou negativos na formagéo dos graduandos. Nesse sentido, tendo como base
0 corpus da presente pesquisa, observou-se que os estudos apresentaram a importancia do
estagio, mas também algumas disfun¢des durante o seu exercicio. As limitagdes encontradas nos

artigos estao descritas no Quadro 2:

AUTORES LIMITACOES

Para esses autores, a presséo sofrida pelos estudantes e pelos professores
Beckhauser et. | orientadores pode ser um fator que dificulta a realizac&o dos estagios. Assim como
al (2017) a falta de interesse ou de tempo por parte de alguns graduandos também podem
ser fatores cruciais para as falhas no desenvolvimento do estagio.

Sequndo o autor, uma das situactes problematicas que envolvem o estagio é a
vigéncia de contratos em situacfes precéarias que desviam o foco da real intencéo
do estagio que € a educacao. Ele tambeém aborda a excedéncia da carga horaria
como uma disfuncéo em relacéo ao desenvolvimento do estagio, pois compromete
o rendimento académico dos estagiarios.

Fuzyama
(2020)

Quadro 2. Limita¢des do estagio a partir da produgéo académica nacional
Fonte: Dados da pesquisa (2021)
A partir das informacdes apresentadas no Quadro 2, foram identificados os seguintes
nucleos de sentido referentes as limitagdes do estagio:
a) pressao sofrida por estudantes e seus orientadores;
b) falta de interesse ou tempo dos graduandos;
c) vigéncia de contratos em situagdes precarias;

d) excedéncia da carga horaria no estagio.

No que se refere as duas primeiras limitagbes, destacamos o papel das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) em realizar reunides com os discentes e docentes a fim de que sejam
compartilhadas experiéncias para tornar mais proveitoso o estagio, a orientagcdo e a sua
supervisao, observando a legislagao vigente.

Ao mesmo tempo, no que se refere a limitagdo do exercicio do estagio em situagdes
precarias, reiteramos a preocupagado dos Conselhos Federal e Regional de Administragéo, por
meio da Resolugdo n. 569 (CFA, 2019), ao exigir um supervisor de estagio formado em
Administracdo e com registro ativo, a fim de evitar distor¢cdes no desenvolvimento das atividades
dos estagiarios.

Ainda é pertinente destacar que a carga horaria do estagio é de 30 horas semanais. Logo,
quando nao é respeitada essa carga horaria, além de prejudicar o desempenho académico do
estudante, também constitui uma infracdo a Lei do Estagio (BRASIL, 2008).

Por fim, do total de artigos pesquisados, a metade (GOMES; TEIXEIRA, 2016;
CASSUNDE et. al, 2017) ndo mencionava qualquer dificuldade ou limitagdo do estagio para a
formacao académica. Por sua vez, esses dois artigos deram énfase as contribui¢des do estagio na

vida social, académica e profissional dos estudantes, conforme detalhado na sequéncia.
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4.3 CONTRIBUICOES DO ESTAGIO

Neste tépico é apresentado como o estagio pode contribuir com a formagao dos estudantes.
Todos os artigos pesquisados abordam o assunto do estagio como um fator favoravel ndo s6 a
formacado académica, mas também a vida profissional dos administradores. As contribuigbes

identificadas podem ser observadas no Quadro 3:

AUTORES CONTRIBUIGOES

De acordo com 05 autores, o estagio contribui para que os estudantes tenham
Gomes e Teixeira melhor compreens&o sobre as questdes académicas e também creditam ao
(2016) estagio a responsabilidade sobre o aumento da liquidez do graduando apés

sua formacéo, tornando mais facil a sua empregabilidade.

Segundo esses autores, o estagio é importante para a formacgéo da ética

Cassundé et. al - - '
profissional, do senso critico e do entendimento das demandas do mercado,

2017 . o T

( ) especialmente para os administradores dentro de uma cultura organizacional.
Para esses aulores, 0 estagio pode ser interpretado como um instrumento
que possibilita a aproximacéo dos setores social, académico e profissional

Beckhauser et. al dos estudantes, proporcionando a interacéo tedrico-pratica. Para eles, o

(2017) estagio também concede ao estudante uma visdo mais clara sobre os

conhecimentos académicos, uma vez que este passa a ter experiéncias
organizacionais.

Esse autor considera o0 estagio uma etapa de desenvolvimento das
Fuzyama (2020) competéncias dos estudantes e do processo de socializag&o com o ambiente
organizacional e todas suas especificidades.

Quadro 3. Contribuigbes do estagio a partir da produgdo académico nacional
Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Além das contribuicbes sistematizadas no Quadro 3, os autores dos artigos pesquisados
destacaram outros aspectos. Para Gomes e Teixeira (2016), o estagio facilita o entendimento do
estudante em relagdo aos assuntos que serdo apresentados no decorrer da sua graduacao e
constitui uma oportunidade que o torna mais valorizado no momento de ser contratado como um
profissional graduado.

Ja Cassundé et al. (2017) acrescentaram que o estagio € o momento em que o estudante
passa a desenvolver suas competéncias levando em consideragdo todo o aprendizado que a
experiéncia com as organizag¢des pode oferecer.

Os outros artigos também apresentaram algumas contribuicdes do estagio na vida dos
estudantes: Beckhauser et al. (2017) destacaram o estagio como um fator que aproxima a vida
social, académica e profissional dos estudantes, tendo em vista que constitui uma oportunidade de
aprimorar sua vivéncia na organizacdo com seu conhecimento teorico. J& Fuzyama (2020)
apresentou o estagio como um mecanismo que permitira ao estudante ter conhecimento sobre o
funcionamento da estrutura e do planejamento de uma organizacdo, além de ser uma
oportunidade para o graduando ampliar seu networking.

Outra contribuigdo do estagio, comum em dois artigos (BECKHAUSER et. al, 2017;
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FUZYAMA, 2020), € que ele constitui uma etapa para o desenvolvimento de novas relagdes no



B M XVIICONGRESSO
INTERNACIONAL
/ bE TECNOLOGIA

NA EDUCACAD

22 e 23 | setembro | 21

ambito profissional. Para esses autores, o estagio € um meio que o estudante possui para ampliar
seus contatos e desenvolver competéncias relacionais com profissionais da sua area.

E pertinente salientar outras contribuicdes mencionadas pelos autores dos quatro artigos
do Quadro 3, os quais consideram o estagio um meio para o desenvolvimento da vivéncia tedrico-
pratica-critica, levando em consideragéo a jungao do conhecimento académico com a experiéncia
nas organizagoes.

Por fim, com a finalidade de sistematizar as limitagées e as contribuicées do estagio, na
Figura 1 constam as categorias tematicas que emergiram na revisado sistematica da literatura dos

quatro artigos que compuseram o corpus desta pesquisa:

Limites
Contribuicoes
« Estudantes e orientadores ¢Melhor compreenséo das questbes
pressionados; académicas;
e Desinteresse dos ¢ Maior empregabilidade;
graduandos; ¢ Formacao da ética profissional;
¢ Falta de tempo; »Melhoria do senso critico;
« Contratos em situagdes «Maior entendimento das demandas
precarias; do mercado;
¢ Carga horéaria acima de 30h; « Aproximagdo dos setores social,
« Dificuldade para conciliar académico e profissional;
estudo e estagio. «Oportunidade para relacionar teoria

a pratica, e vice versa;
¢ Desenvolvimento de varias
competéncias dos estudantes;
¢ Aumento do networking.

Figura 1. Limitagdes x Contribuigdes do estagio na formagéo de graduandos em Administragédo
Fonte: Dados da pesquisa (2021)

As categorias tematicas presentes na Figura 1 foram nomeadas a partir dos nucleos de

sentido extraidos durante a analise de conteudo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando que o estagio € um momento importante para o desenvolvimento de outras
competéncias dos estudantes, qualquer empecilho nessa pratica pode ser crucial a conclusdo da

graduacao e ao desenvolvimento profissional.
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Por outro lado, as contribuigdes do estagio superam suas limitacbes. De acordo com os
dados da pesquisa, o estagio € uma etapa fundamental ao crescimento académico e profissional
dos graduandos.

Acerca dos dados da pesquisa, € importante salientar que a Resolugdo n. 569 do CFA
(2019) néo foi mencionada por nenhum dos artigos, seja como diretriz que contribui com o estagio,
seja como uma norma que limita a contratagdo de estagiarios provenientes de Cursos de
Bacharelado em Administragdo no Brasil. Face ao exposto, é imprescindivel que sejam realizadas
pesquisas que investiguem os impactos positivos e negativos da Resolugéo n. 569 do CFA (2019)
para os graduandos em Administracao.

Nesse ambito, conclui-se que a legislagdo nacional vigente sobre o estagio (BRASIL,
2008), bem como a Resolugéo n. 569 do CFA (2019), ainda n&do séo suficientes para garantir que
o estagio na area de Administragdo seja desenvolvido respeitando-se os direitos e deveres, tanto
dos graduandos, como das organizagdes. Além disso, a Lei n. 11.788/2008 também precisa ser
revista em virtude das constantes mudangas no mercado de trabalho.

Por fim, reitera-se que o estagio, desde que seja desenvolvido de maneira adequada, é
essencial a formagdo dos profissionais de Administragdo. Trata-se do momento em que o
estudante tera seu primeiro contato formal com o ambiente organizacional, compartilhando
conhecimentos com profissionais da area e entendendo melhor o funcionamento das empresas.
Estas, por sua vez, também sao beneficiadas, pois os estagiarios atuam cheios de energia e
levam novas ideias para as organizagdes, contribuindo também para o seu desenvolvimento e

para a melhoria dos produtos e servigos prestados a sociedade.
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